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DARMOWY PRZEWODNIK

OTWARCIE GABINETU LEKARSKIEGO

Jak otworzyé gabinet lekarski
Przewodnik krok po kroku

Bezptatny przewodnik: 7 krokéw do otwarcia gabinetu, od formy dziatalnosci po RPWDL, sanepid,
podatki, RODO, OC i marketing zgodny z prawem. Stan prawny na 19 lipca 2026.
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Mapa 7 krokéw: co zrobig, ile to trwa, na czym najczesciej sie potykaja lekarze

Otwarcie gabinetu lekarskiego w Polsce to siedem etapéw: forma dziatalnosci, lokal zgodny z wymogami sanepidu, wpis

do Rejestru Podmiotow Wykonujgcych Dziatalno$¢ Leczniczg (RPWDL), forma opodatkowania, dokumentacja RODO,

obowigzkowe ubezpieczenie OC i marketing zgodny z prawem. Sam wpis do RPWDL kosztuje 179 2 dla indywidualnej

praktyki lekarskiej albo 894 2t dla podmiotu leczniczego (stawki na 2026 r., art. 105 ustawy o dziatalnosci leczniczej) i ma

ustawowy termin do 30 dni, ale od decyzji o otwarciu gabinetu do przyjecia pierwszego pacjenta mija zwykle 2-4

miesigce. Ten przewodnik prowadzi przez wszystkie siedem krokéw w kolejnosci, w jakiej realnie sie nimi zajmujesz.

Terminy ustawowe (RPWDL, zmiana formy opodatkowania) sg doktadne i wynikajg wprost z przepiséw. Pozostate czasy w

tabeli to orientacyjne szacunki praktyczne: zalezg od stanu lokalu, sagdu rejestrowego czy tempa kompletowania

dokumentéw, wiec w Twoim przypadku moga wypasc¢ inaczej.

1. Forma
dziatalnosci

2. Lokali
sanepid

3. Rejestracja
RPWDL

4. Podatki

5.RODO

6.0C
zawodowe

7. Marketing
zgodny z
prawem

Wybra¢ JDG + praktyke zawodowa
albo spoétke + podmiot leczniczy,
zarejestrowac¢ w CEIDG lub KRS

Znalez¢ lub zaadaptowac lokal
zgodnie z rozporzadzeniem MZ o
pomieszczeniach i urzgdzeniach

Ztozyc¢ wniosek o wpis: praktyke
rejestruje okregowa izba lekarska,
podmiot leczniczy wojewoda

Wuybra¢ forme opodatkowania:
ryczatt 14%, liniowy 19% czy skala
12/32%

Skompletowaé¢ dokumentacje: rejestr
czynnosci, klauzule informacujne,
upowaznienia, umowy powierzenia

Wykupi¢ obowigzkowe OC (min. 75
000 euro/zdarzenie, 350 000 euro/
wszystkie zdarzenia)

Przygotowac strone i social media
zgodnie z art. 14 ustawy i art. 71 KEL

Ponizej kazdy krok omowiony szerzej.

Krok 1: Forma dziatalnosci

CEIDG: 1 dzien, bezptatnie. Spotka przez
S24: ustawowo 1 dzien roboczy od
wptywu wniosku, w praktyce zwykle 1-3
dni robocze

Adaptacja gotowego lokalu: kilka
tygodni. Remont od podstaw: kilka
miesiecy

Do 30 dni ustawowo, do 40 dni przy
milczacym zatatwieniu sprawy

Zgtoszenie przy CEIDG albo do 20. dnia
miesigca po pierwszym przychodzie

Jednorazowa praca przed przyjeciem
pierwszego pacjenta, czas zalezy od
tego, czy korzystasz z gotowych wzoréw

Zalezy od ubezpieczyciela, czeé¢ ofert
obowigzkowego OC da sie kupi¢ online w
kilka dni

Praca ciagta, nie jednorazowa -
podstawowe reguty warto ustali¢ przed
uruchomieniem strony

Wybér formy bez uwzglednienia
planéw zatrudnienia innych
lekarzy

Adaptacja lokalu przed
sprawdzeniem wymogoéw
sanitarnych

Brakujacy lub zbyt ogdlny
regulamin organizacyjny
(dotyczy podmiotu
leczniczego)

Ryczatt wybrany bez policzenia
realnych kosztow dziatalnosci

Brak umowy powierzenia z
dostawca oprogramowania
medycznego lub firma IT

Poprzestanie na ustawowym
minimum bez poréwnania ofert

Przeniesienie swobody lekarza-
osoby (KEL) na reklame catej
placowki

Zanim ztozysz jakikolwiek wniosek, zdecyduj, czy pracujesz sam, czy planujesz zespot. Jesli nie zamierzasz zatrudniaé

innych lekarzy, wystarczy jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (rejestracja w CEIDG jest bezptatna, online, tego

samego dnia) i wpis indywidualnej praktyki lekarskiej do rejestru prowadzonego przez okregows izbe lekarska. Zgodnie z

art. 53 ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty taka praktyka nie moze zatrudnié drugiego lekarza, niezaleznie od

formy umowuy: ani na etat, ani na zlecenie, ani na kontrakt B2B.
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Jesli w planach jest zatrudnienie cho¢by jednego lekarza, druga lokalizacja albo docelowa sprzedaz gabinetu, zaktadaj
od razu podmiot leczniczy: jednoosobowg dziatalno$¢ w innym charakterze, spotke cywilng, jawna, partnerska albo z o.0.,
zarejestrowang w RPWDL u wojewody. Zmiana z praktyki na podmiot leczniczy w trakcie dziatalnosci nie jest formalnym
przeksztatceniem, tylko zatozeniem nowego podmiotu od zera, wiec dobry wybor na starcie oszczedza czas i pienigdze.
Petne poréwnanie obu form, razem z konsekwencjami podatkowymi i mozliwoscia sprzedazy gabinetu, znajdziesz w

artykule "Praktyka zawodowa czy podmiot leczniczy® na blogu BSA.

Krok 2: Lokal i sanepid

Lokal musi spetnia¢ wymagania rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z 26 marca 2019 r. w sprawie pomieszczen i urzadzen
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ leczniczg (tekst jednolity Dz.U. z 2022 r. poz. 402). Dla typowego gabinetu bez
zabiegow stosuje sie zatgcznik nr 2 (ambulatorium): wyodrebnione pomieszczenie, co najmniej jedno WC z umywalkg, i
dozownikami, podtogi i meble tatwe do mycia i dezynfekcji. Przepisy nie narzucaja dzi$ konkretnego metrazu ani
wysokosci pomieszczenia - liczy sie funkcjonalno$¢ wzgledem sprzetu, ktéry faktycznie planujesz uzywad. Praktyke
zawodowg (nie podmiot leczniczy) mozesz prowadzi¢ w mieszkaniu, pod warunkiem wyodrebnienia gabinetu od czesci

uzywanej przez domownikéw.

Opinii sanepidu nie musisz juz formalnie dotgcza¢ do wniosku o wpis do RPWDL, bo zastgpito jg Twoje oswiadczenie o
spetnianiu warunkéw, sktadane pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za fatszywe oswiadczenia. Mimo to dobrowolna
wizja lokalna przed ztozeniem wniosku ma sens: jesli lokal nie spetnia wymagan, a Ty mimo to ztozysz oswiadczenie,
ryzykujesz wykreslenie z rejestru po kontroli. Petng checkliste przed wizyta sanepidu znajdziesz w artykule o wymogach
sanepidu dla gabinetu na blogu BSA, a wizje lokalng z rzeczoznawcg sanitarnym BSA zamawiasz w ramach ustugi sanepid
BSA.

Krok 3: Rejestracja podmiotu w RPVUDL

Bez wpisu do RPWDL nie mozesz legalnie przyjmowac pacjentéw, niezaleznie od wybranej formy dziatalnosci. Praktyke
zawodowg wpisuje wtasciwa okregowa rada lekarska, podmiot leczniczy wojewoda wtasciwy dla siedziby. Optata w 2026
r. wynosi 179 z4 dla praktyki (2% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw) i 894 zt dla
podmiotu leczniczego (10% tego wynagrodzenia), zgodnie z art. 105 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Organ ma
ustawowo 30 dni na rozpatrzenie wniosku; jesli po 40 dniach nie wyda decyzji ani nie wezwie do uzupetnienia brakow,

mozesz rozpoczgé dziatalno$e po pisemnym zawiadomieniu organu.

Przy podmiocie leczniczym do wniosku dotgczasz dodatkowo regulamin organizacyjny (art. 24 ustawy o dziatalnosci
leczniczej). To dokument, ktéry najczesciej jest albo pominiety, albo przygotowany zbyt ogodlnie, co wydtuza
rozpatrzenie wniosku. W ustudze rejestracji podmiotu leczniczego BSA prowadzimy Cie przez caty komplet dokumentéw,
zeby ten etap nie wrécit do Ciebie z urzedu do poprawki.

Krok 4: Podatki

Dla lekarza na jednoosobowej dziatalnosci realny wyboér jest miedzy ryczattem ewidencjonowanym 14% (ustugi w
zakresie opieki zdrowotnej, dziat 86 PKWiU), podatkiem liniowym 19% i skala podatkowag 12%/32%. Ryczatt liczy sie od
przychodu, bez odliczania kosztéw, wiec optaca sie przy niskich kosztach dziatalnosci, na przyktad przy kontraktach
B2B. Przy wysokich kosztach wtasnego gabinetu (czynsz, personel, sprzet) ryczatt bywa najdrozszg opcja, bo ptacisz
podatek od petnego przychodu, mimo ze realnie zarabiasz mniej. Forme zgtaszasz przez CEIDG albo o$wiadczeniem do
naczelnika urzedu skarbowego, do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu pierwszego przychodu w danym roku.

Nie ma jednej odpowiedzi, co sie zawsze optaca lekarzowi: trzeba policzy¢ wtasne liczby, uwzgledniajac tez sktadke
zdrowotna, ktéra na kazdej z trzech form liczy sie inaczej. Petne poréwnanie z przyktadowymi wyliczeniami na 2026 r.
znajdziesz w artykule o formie opodatkowania lekarza na blogu BSA, a dobér formy pod Twojg sytuacje robimy w ramach
doradztwa podatkowego BSA.
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Krok 5: RODO

Dane o zdrowiu pacjenta to szczegdlna kategoria danych osobowych (art. 9 RODO), wiec zanim przyjmiesz pierwszego
pacjenta, potrzebujesz kompletu dokumentacji: rejestru czynnosci przetwarzania, klauzul informacyjnych, polityki
ochrony danych, uméw powierzenia z dostawcami (oprogramowanie medyczne, hosting, ksiegowos$¢) i upowaznien dla
personelu pomocniczego. Zgoda pacjenta na przetwarzanie danych w celu leczenia nie jest tu potrzebna: podstawg jest
potaczenie art. 9 ust. 2 lit. h RODO z tajemnica lekarska, nie zgoda z formularza.

Jesli dojdzie do naruszenia (zgubiona dokumentacja, btednie wystany e-mail z wynikami, atak hakerski), masz 72
godziny na zgtoszenie do Prezesa UODO (art. 33 RODO). O karach 10 000 zt i 40 000 zt w dwoch realnych

decyzjach UODO dla placéwek medycznych zdecydowat brak zgtoszenia, nie sam incydent.

Szczeqgodty w artykule o RODO w gabinecie lekarskim na blogu BSA. Dokumentacje pod konkretng placéwke
przygotowujemy w ramach ustugi RODO i cyberbezpieczenstwo BSA.

Krok 6: Obowigzkowe OC

Kazdy lekarz prowadzacy wtasng dziatalnos$¢ leczniczg musi mie¢ wykupione ubezpieczenie OC, zanim zacznie
przyjmowac¢ pacjentéw. Dla gabinetu ambulatoryjnego, bez t6zek szpitalnych, minimalna suma gwarancyjna wynosi 75
000 euro na jedno zdarzenie i 350 000 euro na wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia (rozporzadzenie Ministra
Finanséw z 29 kwietnia 2019 r.). To ustawowe minimum: zaden ubezpieczyciel nie zaoferuje Ci nizszej sumy w ramach

polisy obowigzkowe;j.

Rozporzadzenie narzuca zakres ochrony, nie cene sktadki, wiec warto poréwna¢ kilka ofert: przy tym samym minimalnym
zakresie réznice w sktadce potrafig siegac¢ kilkuset ztotych rocznie, a w specjalnosciach zabiegowych sktadki sg

wyraznie wyzsze niz w gabinetach zachowawczych.

Krok 7: Marketing zgodny z prawem

Zanim uruchomisz strone gabinetu czy profil w social mediach, rozdziel dwie role. Jako lekarz-osoba mozesz, zgodnie z
art. 71 Kodeksu Etyki Lekarskiej (obowigzuje od 1 stycznia 2025 r.), informowac o swoich ustugach: specjalizacji, zakresie
zabiegow, adresie, sposobie zapisu. Jako podmiot leczniczy (Twoja spdtka, praktyka wpisana do rejestru) nadal
obowigzuje Cie art. 14 ustawy o dziatalnosci leczniczej: informacja o zakresie $wiadczen jest dozwolona, ale nie moze
mie¢ cech reklamy. Poréwnania typu "najlepszy w miescie”, gwarancje efektu i presja czasowa ("promocja tylko do konca
miesigca”) przesadzaja, ze przekaz jest reklama, nie informacja, niezaleznie od tego, czy publikuje go lekarz, czy
placowka.

Naruszenie art. 14 ustawy o dziatalnosci leczniczej przez podmiot leczniczy to wykroczenie z art. 147a Kodeksu
wykroczen, zagrozone karg aresztu, ograniczenia wolnosci albo grzywny.

Petne zestawienie, co wolno, a czego nie wolno po zmianie KEL, znajdziesz w artykule o reklamie lekarza na blogu BSA. W
marketingu medycznym BSA ten podziat, komunikacja lekarza a komunikacja placowki, ustalamy na starcie wspotpracuy,
zanim jakakolwiek tre$¢ trafi do publikacii.
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Minikosztorys: ile trzeba mieé na start

Ponizsze zestawienie obejmuje tylko pozycje jednorazowe, bez czynszu i zakupu lokalu. Kwoty oznaczone jako urzedowe
sg identyczne dla kazdego lekarza w Polsce i wynikajg wprost z przepiséw. Kwoty oznaczone jako szacunek rynkowy
zalezg od miasta, metrazu i standardu wykonczenia: traktuj je jako punkt wyj$cia do wtasnej kalkulacji, nie sztywny

cennik.
Rejestracja dziatalno$ci w CEIDG 0zt Urzedowa, obowigzkowa dla JDG
Wpis do RPWDL - praktyka 179 z+ (2026) Urzedowa, obowigzkowa
zawodowa
Wpis do RPWDL - podmiot 894 zt (2026) Urzedowa, obowigzkowa (przy tej formie)
leczniczy
Obowigzkowe OC (sktadka roczna) ok.100-1000+ z+ Szacunek rynkowy (suma gwarancyjna ustawowa: min. 75 000 euro/
zdarzenie)
Adaptacja lokalu pod gabinet ok. 15 000-50 000 z+ Szacunek rynkowy
Sprzet i wyposazenie gabinetu ok. 20 000-60 000 z+ Szacunek rynkowy
Razem, orientacyjnie na start ok. 35 000-110 000+ Suma szacunkowa, bez czynszu i zakupu lokalu

zt

Petny kosztorys, pozycja po pozycji, razem z oprogramowaniem do e-dokumentacji medycznej (EDM) i trzema wariantami
budzetu, znajdziesz w artykule o kosztach otwarcia gabinetu na blogu BSA.

Najczestsze pytania

0d czego zacza¢ otwieranie gabinetu lekarskiego?

0d wyboru formy dziatalnosci: ta decyzja determinuje wszystkie kolejne kroki, czyli rejestracje, podatki i mozliwos¢
zatrudniania. Jesli planujesz pracowac¢ sam, wystarczy JDG i indywidualna praktyka lekarska zarejestrowana w okregowej
izbie lekarskiej. Jesli chcesz zatrudnia¢ innych lekarzy albo otworzy¢ kilka lokalizacji, zaktadaj od razu podmiot leczniczy.

Zmiana formy w trakcie dziatalnosci jest wolniejsza i drozsza niz dobry wybor na starcie.

lle w sumie trwa otwarcie gabinetu lekarskiego?

0d decyzji do przyjecia pierwszego pacjenta mija zwykle 2-4 miesigce. Sam wpis do RPWDL ma ustawowy termin do 30
dni (do 40 dni przy milczacym zatatwieniu sprawy), ale realny czas zalezy gtéwnie od stanu lokalu: adaptacja pod
wymogi sanepidu bywa dtuzszym etapem niz sama rejestracja w urzedzie.

Czy do otwarcia gabinetu potrzebuje spo6+ki?

Nie, jesli pracujesz sam i nie planujesz zatrudnia¢ innych lekarzy: wystarczy jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza z
wpisem indywidualnej praktyki lekarskiej do rejestru okregowej izby lekarskiej. Spétka i podmiot leczniczy sg konieczne
dopiero wteduy, gdy chcesz zatrudnia¢ innych lekarzy, otworzyc¢ kolejng lokalizacje albo docelowo sprzedac¢ gabinet jako

biznes.

lle trzeba mie¢ pieniedzy, zeby otworzyé gabinet?

Realistyczne minimum to okoto 35 000 zt jednorazowych wydatkéw: optata za wpis do RPWDL, podstawowe
obowigzkowe OC, drobna adaptacja gotowego lokalu i podstawowy sprzet bez drozszej aparatury diagnostycznej. Przy
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wyzszym standardzie, rejestraciji jako podmiot leczniczy albo remoncie lokalu od podstaw koszt startowy tatwo

przekracza 100 000 zt. To nie obejmuje czynszu ani zakupu lokalu.

Zrédta
« Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 nr 112 poz. 654 ze zm.), art. 5,14, 22, 24, 105

« Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty, art. 53

« Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzagdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos$¢ leczniczg

« Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym, art. 20a (termin rozpoznania wniosku o wpis spétki
zawartej w systemie S24)

« Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia OC podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg (Dz.U. 2019 poz. 866)

« Ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne
« Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO)

« Kodeks Etyki Lekarskiej - tekst obowigzujacy od 1 stycznia 2025 r., art. 14, 71 (Naczelna Izba Lekarska)

« Mazowiecki Urzad Wojewddzki - Rejestr Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos$¢ Leczniczg, optaty 2026

« NIL/OIL Warszawa - optaty za wpis do rejestru praktyk zawodowych 2026

Co dalej

Jesli wolisz, zebysmy poprowadzili Cie przez caty proces zamiast robi¢ to samodzielnie krok po kroku, sprawdz pakiet
Start: wybieramy forme dziatalnos$ci, prowadzimy wpis do RPWDL, przygotowujemy komplet dokumentéw RODO i
pilnujemy pozostatych krokéw z tego przewodnika. Pierwsza rozmowa, w ktérej ustalimy zakres Twojej sprawy, jest
zawsze bezptatna - umoéw konsultacje z BSA.

Wazne: ten poradnik ma charakter informacyjny i nie stanowi porady prawnej ani podatkowej. Masz podobng
sytuacje w swojej placéwce? Pierwsza konsultacja w BSA jest bezptatna.
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